Responsabilidad compartida en nuestra comunidad mundial y nuestras
finanzas

Anexo Técnico

La Comunidad Mundial ha emprendido un claro movimiento hacia convertirse
en una Comunidad Apostdlica, tratando de escuchar siempre la llamada de
Dios y de responder a ella consecuentemente, viviendo y actuando como un
cuerpo apostélico compartiendo la responsabilidad. La Comunidad Mundial
vive a través del compromiso y la responsabilidad compartida de todas las
comunidades nacionales y de sus miembros, incluso en el aspecto
financiero.

Cuotas

Muchas veces hemos compartido y dialogado en la CVX acerca del asunto de
las cuotas, la equidad entre los paises y las necesidades (tanto operacionales
como para los programas propuestos) de la comunidad mundial. La decisién
tomada por los miembros del ExCo durante su ultima reunion en febrero de
2006, tuvo esto en cuenta. Los criterios considerados por el ExCo para una
nueva férmula fueron que habria de:

a) ser facil de comprender

b) proporcionar al ExCo los medios para equiparar conjuntamente tanto
la membresia como la situacion econdmica de cada pais (GDP:
Producto Interno Bruto o PPP: Paridad del Poder Adquisitivo, ‘por sus
siglas en inglés’)

c) basarse en lajusticia y la equidad dentro de la Comunidad Mundial

d) tener el sentido financiero necesario para asegurar que el total de las
cuotas refleje el presupuesto operacional de la Comunidad Mundial
(segun lo recomendado en los documentos de la Asamblea de
Nairobi).

El Comité Financiero de la Comunidad Mundial fue informado de la decision y
de los criterios aprobados en la reunién del ExCo e inmediatamente inici6 sus
trabajos para desarrollar una nueva formula. El ExCo ha tenido el tiempo
para consensarla y aprobarla y se las presenta ahora a ustedes, las
Comunidades Nacionales, buscando su comprensién y compromiso con la
Comunidad Mundial.

La nueva formula se basa en tres pilares principales: la Paridad del Poder
Adquisitivo (PPP) publicada por el Banco Mundial, el numero de miembros de
cada comunidad nacional y la equidad vy justicia de compartir la
responsabilidad financiera del presupuesto operacional de la comunidad
mundial.

1. Paridad del Poder Adquisitivo (PPP)

La Paridad del Poder Adquisitivo (PPP) publicada por el Banco Mundial
(ultimos datos disponibles y utilizados: afio 2005) es una medida econdmica



objetiva que nos ayuda a calibrar la situacion econdmica de los paises que
forman la CVX. Creemos que es una medida mas apropiada para ser usada
que la del Producto Interno Bruto. Entendemos que el perfil de nuestros
miembros no concuerda necesariamente con los datos por capita del PPP,
pero parece ser la cifra mas objetiva con que contamos hasta ahora. El
Comité Financiero esta alerta a medidas mejores que puedan reflejar el
verdadero perfil de CVX, pero mientras tanto esta es la unica informacién que
podemos obtener para medir la situacion econdmica de un pais.

2. NUmero de miembros

El segundo pilar es el numero de miembros que pagan y que las
comunidades nacionales nos reportan (o deben reportarnos) cada ano. Este
dato es tan importante como el dato del PPP por capita. Actualmente éste no
es un dato objetivo sino subjetivo, y es una pieza importante en la
informacion. No podremos remarcar suficientemente la importancia de que
todas las comunidades nacionales reporten al Secretariado la informacion
que periodicamente les pedimos. Algunos de los datos en su reporte anual al
ExCo deben ser:

el niumero total de miembros en su pais

el numero total de los miembros que pagan en su pais
el numero total de varones y mujeres

la distribucién por edad de su membresia

PoNb=

Como ExCo mundial somos conscientes de que la membresia en CVX es un
tema candente -y es un tema clave para nosotros como comunidad
apostdlica. Para actuar como un cuerpo apostdlico, necesitamos saber
quiénes son los miembros que comparten la responsabilidad en la mision.
Este asunto tiene muchas implicaciones para nuestro discernimiento y accion
apostélicos, pero también para nuestro liderazgo y colaboracién con otros
cuerpos, especialmente la Compafiia de Jesus.

En la Comunidad Mundial tenemos una gama completa de situaciones: por
un lado tenemos comunidades que saben exactamente quienes son sus
miembros, hasta en el mas pequefio de los grupos locales. Por otro lado,
tenemos comunidades que no saben quienes son sus miembros (quiza
debido a una falta de claridad hacia el tema) y asi s6lo pueden aventurar una
burda adivinanza. Las razones para esta situacion tan diversa son muchas,
incluyendo la cultura, las situaciones locales, las migraciones econdémicas,
etc.

Esta situacion esta causando muchas dificultades en todos los niveles de la
CVX. Por tanto, la Comunidad Mundial seguira discutiendo el asunto —dando
seguimiento especialmente a la carta que les enviamos el afio pasado como
ExCos nacionales- con el animo de llegar a una comprension comun que
concrete las Normas Generales 10 y 11.



En cualquier caso, es muy importante para nosotros que nos informen
regularmente acerca del numero de sus miembros segun su propia
comprension. Este segundo pilar depende al 100% de su respuesta. Esta
informacién es ahora tan importante que si el Secretariado no recibe sus
estadisticas hacia el final del mes de diciembre de cada afo, el ExCo
carecera de un parametro esencial para fijar las cuotas de manera justa y de
acuerdo a las necesidades de la Comunidad Mundial. La nueva formula es
tan dependiente de estos datos, que el colocar un numero erroneo
distorsionara las cuotas de las demas comunidades nacionales. Esto porque
las cuotas de todas las comunidades estan estrechamente relacionadas vy el
subestimar a algunos miembros tendra un efecto negativo en todas las
demas comunidades nacionales; el ejemplo a continuacion ilustra esta
interdependencia. El silencio de las comunidades nacionales es realmente
negativo, afecta a todas las demas y perjudica el trabajo del ExCo en sus
esfuerzos por ser eficiente y justo. Es importante que ninguna comunidad
guarde silencio respecto a esto, y por favor contacten al Secretariado si hay
cualquier problema para que podamos encontrar juntos una solucién.

3. Equidad vy justicia entre todas las comunidades nacionales al compartir la
responsabilidad financiera de la Comunidad Mundial.

La nueva formula equipara (multiplicando al mismo tiempo) a los miembros
reales (que pagan) y la situacién econémica del pais, sobre una base de
igualdad (es decir: no hay diagonal en la ecuacién). Sumamos las
ecuaciones independientes de todas las comunidades nacionales para
obtener un resultado total CVX Mundial de miembros por PPP. La férmula
divide entonces cada ecuacion individual entre el total CVX Mundial para
obtener una fraccién. Esta fracciébn es la fraccién del presupuesto
operacional que se pedira pagar como cuota a la comunidad nacional. Esto
significa que el presupuesto operacional esta siempre en un punto de
equilibrio a través de nuestras cuotas. ElI ExCo considera que de esta
manera cada comunidad nacional sabe que fraccion del presupuesto
operacional se le pedira, inculcando asi un sentido de equidad y justicia entre
las diversas comunidades nacionales. Hay también una obvia cuota minima
de €120 que significa que si el resultado para alguna comunidad es menor a
este monto, se pedira a la comunidad que pague €120.

Por otro lado, pero aun en la linea de este tercer pilar, el ExCo hara todo lo
posible para no incrementar el presupuesto operacional mas alla del 5% al
del afio anterior. Esto significa que si el nivel de vida en Roma y nuestras
necesidades operacionales no cambian en mas de un 5% las comunidades
nacionales sabran también lo que han de esperar en el futuro. De esta
manera las comunidades nacionales pueden finalizar también sus propios
presupuestos nacionales y planear sin “sorpresas” posteriores por parte del
Exco Mundial.

El siguiente es un ejemplo numérico de la férmula y la metodologia arriba
explicado, pero limitado a sdlo tres comunidades para hacerlo mas sencillo.



Datos de las Comunidades Nacionales:

PPP/capita € | Numero de
miembros (A) x (B) % del Total
(A) (B)
CN 1 51,500 63 3244,500 0.420626
CN 2 15,000 291 4365,000 0.565890
CN 3 800 130 104,000 0.013484
TOTAL 7713,500 1.000000

Si el presupuesto operacional fuera de €1000 las cuotas para cada una de las

comunidades nacionales serian:

CN 1: 0.420626 x 1000 = €420.626 o solo €421
CN 2: 0.565890 x 1000 = €565.89 o solo €566
CN 3: 0.013484 x 1000 = €13.484 o solo €13
TOTAL

€1000

Sila CN 2 hubiera subestimado su membresia la posicion anterior cambiaria

como sigue:
PPP/capita € | Numero de
miembros (A) x (B) % del Total
(A) (B)
CN 1 51,500 63 3244,500 0.511066
CN 2 15,000 200 3000,000 0.472553
CN 3 800 130 104,000 0.016382
TOTAL 6348,500 1.000000

Y si el presupuesto operacional se mantuviera en €1000, entonces las cuotas
para cada una de las comunidades nacionales serian:
CN 1: 0.511066 x 1000 = €511.066 o €511
CN 2: 0.472553 x 1000 = €472.553 0 €473
CN 3: 0.016382 x 1000 = €16.382 o €16
TOTAL €1000

Los numeros en ROJO muestran los cambios que se darian. j Esto seria una
injusticia para todas las demas comunidades !
El MAGIS en las Cuotas

Con esta nueva formula el ExCo esta dando un paso para cumplir otra de las
recomendaciones de Nairobi. Esta asumiendo un compromiso con las
comunidades nacionales al regular el presupuesto de gastos dentro de ciertos
porcentajes econdmicos. Sin embargo, aun cuando la Comunidad Mundial
sujete su presupuesto operacional a las cuotas de las Comunidades
Nacionales tiene aun un gran déficit acumulado, y los fondos de reserva
severamente agotados necesitan ser recuperados si deseamos funcionar
eficientemente y con eficacia siendo mas responsables de la comunidad.

i Por eso, el ExCo quiere hacer un llamado para fondos extra j




Al ser llamados para encontrar a Dios en todas las cosas... aun en algo como
las finanzas, les invitamos a considerar sus cuotas como una contribucién
minima y a discernir realmente su participacién en la responsabilidad de la
Comunidad Mundial. Esto va mas alla de las matematicas y la légica que
pueden estar dentro de una formula. Hablamos aqui de realmente compartir
la responsabilidad de la Comunidad e ir mas alla de la formula. Si una
comunidad o alguna persona individualmente desean hacer un donativo
especial a la CVX por favor tomen en cuenta que sera mas que bienvenido.
Es vital que nos esforcemos por mejorar nuestra posicién financiera para
poder servir mejor a la Comunidad Mundial y a otros con quienes estamos
colaborando. ElI ExCo Mundial estd muy agradecido con aquellos miembros y
Comunidades Nacionales que ya hacen donaciones generosas y de manera
periédica. Este es un signo claro de su deseo de vivir el MAGIS y cumplir con
su parte de responsabilidad en la operacién de la CVX.

Podemos asegurarles que el ExCo esta lleno de entusiasmo para estar al
servicio de la Comunidad Mundial. Nuestra ambicion seria estar muy cerca
de cada una de las comunidades nacionales, PERO, para que los miembros
del ExCo pudieran viajar a las comunidades el costo operacional subiria
muchisimo. Esto esta repercutiendo en el numero de las comunidades a las
que actualmente visitamos. Ya que la CVX no es una organizacion que
venda su servicio, el ExCo depende enteramente de su apoyo (financiero) si
hemos de ofrecer nuestros servicios a todas las comunidades nacionales.
Nada es gratuito en este mundo y CVX también tiene que pagar a su manera.

Conclusién

Entendemos que esta carta puede ser algo larga y abrumadora, por eso les
animamos a que entren en dialogo con su enlace del ExCo. Todo el ExCo
esta disponible para ayudarles a su comprension y la hoja adjunta muestra
los datos que tenemos hoy. Hacemos también una llamada especial a las
comunidades que aparecen con “10 miembros” (o que indica que no tenemos
ningun dato actualizado). Necesitan proporcionar al Secretariado los datos
de su membresia lo mas pronto posible.

Les aseguramos nuestra oracién y apoyo continuos.

Daniela Frank Guy Maginzi Chris Micallef
Presidenta Secretario Ejecutivo Consultor



